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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) Ejercicio Fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

20/06/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

30/07/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Bartolomé Cafiadero de Gante, Contralor Municipal.

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Valorar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel
municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este andlisis sistematico,
generar informacion Util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de
dichos recursos publicos federales.

Programa Anual de Evaluacion 2025

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

e Examinar la pertinencia de la planeacion estratégica de los recursos del FAISMUN
realizada por el municipio, asi como su contribucién a la consecucion de los
objetivos del fondo.

e Analizar la orientacidn a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal
2022, con base en la informacidn del desempefo generada por el municipio.

e Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicién de cuentas
y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.

e Valorar la calidad de la informacién que el municipio generd para dar seguimiento
a los recursos de los fondos, monitorear el desempefio y medir los resultados
obtenidos al cierre del ejercicio.
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Programa Anual de Evaluacion 2025

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

e Analizar la cobertura, focalizacidn y los resultados del programa respecto a la
atencion del problema para el que fue creado.

o Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempefio de los fondos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La aplicacidon de los presentes TdR requiere la aplicacidn de un apartado de descripcidn del
fondo, guiado por 5 secciones tematicas conformadas por un total de 24 preguntas.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de
tesoreria

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analiticos de obras, analitico de
tesoreria

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

La administracidn cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que contiene las carencias
sociales del municipio identificado, a través de indicadores sociodemograficos, formalizado
mediante acta de cabildo de fecha 14 de enero del 2022, en la que se realizé la aprobacion
del PMD.

El Gobierno Municipal tiene claro que debe utilizar los recursos del FAISMUN para el
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacién en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social.

El Municipio, dentro de la estructura del PMD, establece un programa del fondo evaluado,
a través del cual se establece el objetivo general que es, el destino que se le dara a los
recursos del FAISMUN.

El Gobierno Municipal integra dentro de su Plan Municipal de Desarrollo indicadores y
metas sobre los recursos recibidos por concepto de transferencias del FAISMUN y su
destino, a manera general.

El Gobierno Municipal tiene identificado dentro del Plan Municipal de Desarrollo, el eje
orientado a la utilizacién de los recursos del FAISMUN.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

El Gobierno Municipal de Huitzilan efectla el proceso de priorizacidon de obra publica del
municipio del programa especifico del fondo evaluado.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 de Huitzilan de Serdan cuenta con un programa
especifico donde se contempla el uso y manejo de los recursos del fondo evaluado.

Existen proyectos reportados en la MIDS que fueron priorizados durante sesion del
COPLADEMUN, existiendo relacion entre ambos listados.

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado de Normatividad donde
viene cargada las leyes aplicables para FAISMUN, y se tiene evidencia de que los
funcionarios han recibido capacitacion al respecto.

Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el cual permite establecer
un orden y captacion de datos de forma efectivo.

Se cuenta con una contabilizacidn de las personas que fueron beneficiadas con una obra
y/o accion financiada con recursos del FAISMUN, la cual se integra en los reportes SRFT.

La pagina oficial web del Ayuntamiento contiene informacién relevante del proceso de
seguimiento y evaluacion.

Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y este cuenta con
indicadores para los niveles de Fin, Propdsito y Componentes. Dentro del formato de dichos
Programas, se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y se indica la
periodicidad de medicidn, el sentido del indicador y su método de cdlculo. También, se
establecen los recursos que se utilizaran y su fuente de financiamiento, indicando también
quienes son las dreas responsables del seguimiento y cumplimiento del Programa.

Programa Anual de Evaluacion 2025

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de Evaluaciéon de Desempefio
Municipal, para el ejercicio 2024, a través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del Bienestar los reportes
correspondientes al 1er, 22, 3er y 42 Trimestres 2024, asi como el Definitivo 2024.

El Municipio de Huitzilan cumple con las caracteristicas establecidas en la normatividad del
FAISMUN, respecto al uso y destino en las zonas de atencidn prioritarias, comunidades con
dos grados de rezago social o con muy alto grado de rezago social.

Se realiz6 la captura de los proyectos financiados con recursos del fondo en la MIDS, y estos
cumplen con los criterios necesarios que establecen los lineamientos del FAIS.

Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las ministraciones se realizan
de acuerdo con el calendario establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs
disponibles.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Se implementd la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el
seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

La ejecucion de obras se realizd en localidades con 2 Grados de Rezago social y en
localidades consideradas como zonas de Atencidn Prioritaria.

El H. Ayuntamiento de Quimixtldn mantiene actualizada su pagina oficial de Internet, con
informacidn relevante que permite conocer el avance de las acciones programadas.

El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan mantiene actualizada su pagina oficial de
Internet, con informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones
programadas.

Se realizaron evaluaciones de desempeiio respecto al manejo y uso de los recursos del
fondo, elaboradas siguiendo los TDR correspondientes emitidos por la Secretaria de
Bienestar del Estado de Puebla.

Se tiene evidencia de la realizacién de evaluaciones de tipo especifico respecto al uso vy,
manejo del fondo, mismas que se encuentran disponibles para su libre consulta en la pagina
oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.El Gobierno Municipal tiene claro que
debe utilizar los recursos del FAISMUN para el financiamiento de obras, acciones sociales
basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacidon en pobreza extrema,
localidades con alto o muy alto nivel de rezago social.

El Municipio, dentro de la estructura del PMD, establece un programa del fondo evaluado,
a través del cual se establece el objetivo general que es, el destino que se le dard a los
recursos del FAISMUN.

Programa Anual de Evaluacion 2025

El Gobierno Municipal integra dentro de su Plan Municipal de Desarrollo indicadores y
metas sobre los recursos recibidos por concepto de transferencias del FAISMUN y su
destino, a manera general.

El Gobierno Municipal tiene identificado dentro del Plan Municipal de Desarrollo, el eje
orientado a la utilizacién de los recursos del FAISMUN.

El Gobierno Municipal de Huitzilan efectta el proceso de priorizacion de obra publica del
municipio del programa especifico del fondo evaluado.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 de Huitzilan de Serdan cuenta con un programa
especifico donde se contempla el uso y manejo de los recursos del fondo evaluado.

Existen proyectos reportados en la MIDS que fueron priorizados durante sesién del
COPLADEMUN, existiendo relacidon entre ambos listados.

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado de Normatividad donde
viene cargada las leyes aplicables para FAISMUN, y se tiene evidencia de que los
funcionarios han recibido capacitacién al respecto.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el cual permite establecer
un orden y captacién de datos de forma efectivo.

Se cuenta con una contabilizacidn de las personas que fueron beneficiadas con una obra
y/o accion financiada con recursos del FAISMUN, la cual se integra en los reportes SRFT.

La pdgina oficial web del Ayuntamiento contiene informacién relevante del proceso de
seguimiento y evaluacion.

Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y este cuenta con
indicadores para los niveles de Fin, Propdsito y Componentes. Dentro del formato de dichos
Programas, se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y se indica la
periodicidad de medicidn, el sentido del indicador y su método de calculo. También, se
establecen los recursos que se utilizardn y su fuente de financiamiento, indicando también
quienes son las areas responsables del seguimiento y cumplimiento del Programa.

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de Evaluacién de Desempeiio
Municipal, para el ejercicio 2024, a través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del Bienestar los reportes
correspondientes al ler, 22, 3er y 42 Trimestres 2024, asi como el Definitivo 2024.

El Municipio de Huitzilan cumple con las caracteristicas establecidas en la normatividad del
FAISMUN, respecto al uso y destino en las zonas de atencidn prioritarias, comunidades con
dos grados de rezago social o con muy alto grado de rezago social.

Se realizé la captura de los proyectos financiados con recursos del fondo en la MIDS, y estos
cumplen con los criterios necesarios que establecen los lineamientos del FAIS.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las ministraciones se realizan
de acuerdo con el calendario establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs
disponibles.

Se implementé la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el
seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

La ejecucion de obras se realizd en localidades con 2 Grados de Rezago social y en
localidades consideradas como zonas de Atencidn Prioritaria.

El H. Ayuntamiento de Quimixtldan mantiene actualizada su pagina oficial de Internet, con
informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones programadas.

El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serddan mantiene actualizada su pagina oficial de
Internet, con informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones
programadas.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Se realizaron evaluaciones de desempeiio respecto al manejo y uso de los recursos del
fondo, elaboradas siguiendo los TDR correspondientes emitidos por la Secretaria de
Bienestar del Estado de Puebla.

Se tiene evidencia de la realizacion de evaluaciones de tipo especifico respecto al uso y
manejo del fondo, mismas que se encuentran disponibles para su libre consulta en la pagina
oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.

2.2 Seialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

La administracién cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo que contiene las carencias
sociales del municipio identificado, a través de indicadores sociodemograficos, formalizado
mediante acta de cabildo de fecha 14 de enero del 2022, en la que se realizé la aprobacion
del PMD.

El Gobierno Municipal tiene claro que debe utilizar los recursos del FAISMUN para el
financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacidn en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social.

El Municipio, dentro de la estructura del PMD, establece un programa del fondo evaluado,
a través del cual se establece el objetivo general que es, el destino que se le dard a los
recursos del FAISMUN.

Programa Anual de Evaluacion 2025

El Gobierno Municipal integra dentro de su Plan Municipal de Desarrollo indicadores y
metas sobre los recursos recibidos por concepto de transferencias del FAISMUN y su
destino, a manera general.

El Gobierno Municipal tiene identificado dentro del Plan Municipal de Desarrollo, el eje
orientado a la utilizacién de los recursos del FAISMUN.

El Gobierno Municipal de Huitzilan efectta el proceso de priorizacion de obra publica del
municipio del programa especifico del fondo evaluado.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 de Huitzilan de Serdan cuenta con un programa
especifico donde se contempla el uso y manejo de los recursos del fondo evaluado.

Existen proyectos reportados en la MIDS que fueron priorizados durante sesién del
COPLADEMUN, existiendo relacidon entre ambos listados.

La pagina oficial web del H. Ayuntamiento presenta un apartado de Normatividad donde
viene cargada las leyes aplicables para FAISMUN, y se tiene evidencia de que los
funcionarios han recibido capacitacién al respecto.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Se cuenta con un formato para recabar las solicitudes de apoyo, el cual permite establecer
un orden y captacién de datos de forma efectivo.

Se cuenta con una contabilizacidn de las personas que fueron beneficiadas con una obra
y/o accion financiada con recursos del FAISMUN, la cual se integra en los reportes SRFT.

La pdgina oficial web del Ayuntamiento contiene informacién relevante del proceso de
seguimiento y evaluacion.

Se cuenta con un Programa Presupuestario especifico del fondo, y este cuenta con
indicadores para los niveles de Fin, Propdsito y Componentes. Dentro del formato de dichos
Programas, se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y se indica la
periodicidad de medicidn, el sentido del indicador y su método de calculo. También, se
establecen los recursos que se utilizardn y su fuente de financiamiento, indicando también
quienes son las areas responsables del seguimiento y cumplimiento del Programa.

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un Sistema de Evaluacién de Desempeiio
Municipal, para el ejercicio 2024, a través del cual se da puntual seguimiento a las acciones
programadas en los P.P.

Se corrobora que se realizaron y entregaron a la Secretaria del Bienestar los reportes
correspondientes al ler, 22, 3er y 42 Trimestres 2024, asi como el Definitivo 2024.

El Municipio de Huitzilan cumple con las caracteristicas establecidas en la normatividad del
FAISMUN, respecto al uso y destino en las zonas de atencidn prioritarias, comunidades con
dos grados de rezago social o con muy alto grado de rezago social.

Se realizé la captura de los proyectos financiados con recursos del fondo en la MIDS, y estos
cumplen con los criterios necesarios que establecen los lineamientos del FAIS.

Programa Anual de Evaluacion 2025

Se cuenta con un procedimiento que permite corroborar que las ministraciones se realizan
de acuerdo con el calendario establecido, mismo que puede verificarse con los CFDIs
disponibles.

Se implementé la utilizacion de Fichas Técnicas de Indicadores para monitorear el
seguimiento al cumplimiento de los Programas Presupuestarios durante cada trimestre.

La ejecucion de obras se realizd en localidades con 2 Grados de Rezago social y en
localidades consideradas como zonas de Atencidn Prioritaria.

El H. Ayuntamiento de Quimixtldan mantiene actualizada su pagina oficial de Internet, con
informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones programadas.

El H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serddan mantiene actualizada su pagina oficial de
Internet, con informacion relevante que permite conocer el avance de las acciones
programadas.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Se realizaron evaluaciones de desempeiio respecto al manejo y uso de los recursos del
fondo, elaboradas siguiendo los TDR correspondientes emitidos por la Secretaria de
Bienestar del Estado de Puebla.

Se tiene evidencia de la realizacion de evaluaciones de tipo especifico respecto al uso y
manejo del fondo, mismas que se encuentran disponibles para su libre consulta en la pagina
oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.

2.2.2 Oportunidades:

2.2.3 Debilidades:

La falta de identificacion de manera especifica de las problematicas sociales que existen en
la poblacién del municipio, por ende, se desconocen las causas, efectos y caracteristicas de
la problematica.

La falta de identificacion de problemas o necesidades en el diagndstico del PMD, de manera
correcta y bajo la estructura de la MM, trae consigo la no disminucion de carencias sociales
en el municipio.

La inexistencia de deteccion del problema o necesidad a atender por el fondo evaluado nos
impide visualizar de manera clara el origen y las posibles soluciones, por ende atacar de
manera eficiente estas problematicas identificadas.

La falta de identificacién de la poblacion potencial, objetivo y poblacidn a atender, a través
del programa del fondo evaluado imposibilita tener delimitado el sector del municipio al
cual se quiere atender de manera especifica con los fondos del FAISMUN.

Programa Anual de Evaluacion 2025

No integrar un programa especifico del fondo en el que se identifique la estructura de la
MIR, en todos los niveles del programa, imposibilita canalizar los recursos del fondo
evaluado, a través de acciones especificas con el fin de disminuir las carencias sociales.

La no realizacidon de las sesiones COPLADEMUN impide dar seguimiento a las obras,
proyectos o acciones que se ejecutan con fondos del fondo evaluado, el incumplimiento de
la normativa y la no integracién de la participacion social en el proceso.

El Programa no cuenta con indicadores para medir el avance y cumplimiento de las metas
marcadas, derivado de que no se implementdé una metodologia adecuada durante el
proceso de planeacion.

No todas las obras y proyectos plasmados en la MIDS se encuentran representados en la
priorizacion de obras, por lo existe el riesgo de no atender necesidades especificas de la
poblacidn.

El desconocimiento de la normatividad que regula el fondo por parte de los funcionarios
del Ayuntamiento responsables de su uso y manejo provocaria un uso inadecuado de los
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

recursos del fondo, debido a que no se atenderian los rubros que marca la normatividad, y
de esta manera no se cumplirian los objetivos y metas del FAISMUN.

La falta de un formato especifico para realizar la peticidon de obras, acciones y proyectos con
los datos necesarios y suficientes, impide dar atencion, seguimiento y un control sobre las
peticiones atendidas / rechazadas.

No se identific6 un soporte documental que permite conocer cémo se realizd la
cuantificacion de beneficiarios, por lo que existe riesgo de que dicha cifra tenga una
multiple contabilizacion de las mismas personas.

La opacidad en la falta de publicacion de informaciéon genera desconfianza y des
legitimizacion del Gobierno ante la sociedad.

El no contar con indicadores adecuados imposibilita conocer el impacto final del Programa,
y hace dificil detectar, durante su desarrollo, errores que podrian corregirse.

La falta de contar con un mecanismo de evaluacion del avance y cumplimiento de las metas
establecidas impide realizar el correcto seguimiento de las acciones contenidas en los P.P

El no contar con los 3 mdédulos en cada reporte trimestral no se podra dar un seguimiento
completo a la ejecucidn de obras, acorde a la planeacién disefada.

El no priorizar el gasto en las localidades que mas lo requieren generara un estancamiento
de la poblaciéon y un aumento en los indices de rezago social, generando condiciones
precarias en la vida de la poblacién del municipio

El 79.6% de las obras no tienen correspondencia con el COPLADEMUN, MIDS y SRFT, aunque
en su mayoria corresponden entre MIDS y SRFT.

Programa Anual de Evaluacion 2025

El no dar conocer los ingresos trae como consecuencia la falta de transparencia del uso de
recursos federales, y hace mas dificil la planeacion y ejecucion de las obras y acciones
financiadas con recursos del fondo.

La falta de dichos instrumentos puede reflejar una deficiencia existente en el proceso de
seguimiento, al no contar con la formalidad necesaria para conocer el grado de
cumplimiento, de los Programas Presupuestarios.

Durante el proceso de planeacién no se contemplé la atencién a las localidades con pobreza
extrema, lo que limitd la cobertura hacia los distintos sectores de la poblacién objetivo que
requieren una mayor prioridad en la aplicacién de los recursos.

El no generar informes impide presentar resultados sobre los logros obtenidos en la
aplicacidon de los recursos que se vinculan al fondo evaluado.

El no generar informes impide presentar resultados sobre los logros obtenidos en la
aplicacidon de los recursos que se vinculan al fondo evaluado.
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2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

El no realizar evaluaciones de desempefio (o de otro tipo), dificulta conocer el impacto real
de las acciones que se llevaron a cabo, no solo por la magnitud de estas, si no en conocer si
la planeacién estuvo correctamente disefiada y dirigida.

No se tiene evidencia documental de la implementacidn de mecanismos formalizados de
atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones realizadas.

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Del andlisis realizado a la informaciéon proporcionada por la administracion municipal se concluye
que, aunque el municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo (PMD), este carece de una
estructura metodoldgica sélida que permita identificar con precision las problematicas, sus causas
y efectos, asi como las poblaciones objetivo. No se identificd un arbol de problemas ni un arbol de
objetivos, ni la incorporacion de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), elementos
indispensables para orientar y medir el desempefio de la gestion publica.

A pesar de ello, se observd una adecuada alineacién entre la planeacidn municipal, estatal y
nacional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030. En materia de obra
publica, el COPLADEMUN desempeiid un papel relevante en la priorizaciéon participativa de
proyectos, garantizando transparencia y orden en la toma de decisiones. Asimismo, se
implementaron mecanismos de control, seguimiento y rendicién de cuentas sobre el uso de los
recursos del FAISMUN, y se estandarizaron los formatos de recepcidn de solicitudes ciudadanas
mediante un Manual de Procedimientos emitido por la Direccidn de Obras Publicas.
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Se constatd que las obras ejecutadas beneficiaron principalmente a localidades con alto grado de
rezago social y zonas de atencidn prioritaria, cumpliendo con los criterios de distribucion de
recursos. No obstante, la base de datos de los comités de obra publica no cumple aun con las
caracteristicas de un padréon de beneficiarios formal, por lo que se recomienda fortalecer su
integracion.

Finalmente, se verificd el cumplimiento de los reportes trimestrales y de seguimiento en los
sistemas SRFT y SEDM, asi como la elaboracién del informe final de cumplimiento. La evaluacién
especifica del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) correspondiente al ejercicio
fiscal 2021 generd diversos Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales fueron atendidos
parcialmente, quedando algunos pendientes para ejercicios posteriores.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Se recomienda considerar en la elaboraciéon del PMD 2024 — 2027 (o en modificaciones
pertinentes) la integracidén de un diagndstico municipal que contenga las causas, efectos y
caracteristicas del problema identificado en cada uno de los ejes rectores del PMD. Asi
mismo, se recomienda su publicacién en el Periddico Oficial del Estado de Puebla, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 106 de la Ley Orgdnica Municipal.

Se recomienda implementar la Metodologia de Marco Ldgico en la elaboracidon de los
diversos instrumentos de planeacién, desde el Plan Municipal de Desarrollo hasta los
Programas Presupuestarios.

Se recomienda implementar la Metodologia de Marco Légico para la elaboracion de los
documentos de planeacién del Ayuntamiento, elaborando los arboles de problemas, de
objetivos, MIR y Fichas Técnicas de Indicadores.

Se recomienda que, al momento de disefar los instrumentos de planeacién necesarios, se
delimite la poblacién en referencia, potencial y objetivo, de manera que se tenga un
pardmetro de medicidn respecto al impacto de las acciones ejecutadas.

Se recomienda que los Programas Presupuestarios se deriven de la estructura de cada
Programa contenido en los Ejes de Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo, mismo que
debera estar elaborado a partir de la implementacién de la Metodologia de Marco Légico.

Se recomienda seguir la realizacion de sesiones COPLADEMUN  siguiendo la
calendarizacion establecida en la primera reunidn, considerando la elaboracion de informes
de seguimiento y priorizacion, donde se conozca el avance de lo ejecutado que fue contemplo,
en la priorizacion de obras.
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Se recomienda que, como parte de la implementacidn de la Metodologia de Marco Légico
para los diversos instrumentos de planeacion, se priorice el disefio de indicadores, de manera
que se pueda dar seguimiento a la ejecucion de las acciones, asi como la evaluacion de los
resultados obtenidos.

Se recomienda apegar la ejecucion de obras respecto a la priorizacidn realizada durante
sesion de COPLADEMUN, de modo que las acciones a realizar tengan el respaldo de
quienes lo integran, permitiendo asi mejorar la atencion a las necesidades del municipio, |
se respetar los acuerdos generados en los procesos de participacidon ciudadana)
correspondientes.

Generar evidencia documental que permita verificar el grado de conocimiento de los
responsables del uso y manejo de recursos del fondo, de manera que puedan utilizarse de
manera adecuada, apegdndose a la normatividad vigente, y lograr asi los objetivos marcados
por el fondo.

Replicar la buena practica de la inclusion del formato estandarizado de solicitud de obras,
acciones o proyectos y que estos estén disponibles a la poblacion objetivo a fin de facilitar
el proceso de recopilacidn, seguimiento y control de solicitudes.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Se recomienda establecer un padrén de personas que han sido beneficiadas con acciones |
obras que fueron financiadas con recursos del FAISMUN, la cual incluya datos de cada
persona, domicilio, asi como informacidén que permita conocer si dicha poblacién cumple
con las caracteristicas de la poblacidn objetivo, de manera que se pueda saber el impacto que
ha tenido la utilizacidn de los recursos del fondo en la atencidn de problemas y necesidades
de la poblacion.

Se recomienda replicar la buena practica de publicacién de informacidn en el portal oficial
del H. Ayuntamiento, asi como la actualizacién de informacidn a efecto de dar cumplimiento
a lo que se establece en la normatividad e informar a la poblacién sobre las acciones
realizadas.

Seguir disefiando un Programa Presupuestario especifico del fondo, de manera que se cumpla
con lo planteado en el Plan Municipal de Desarrollo, y se atiendan las necesidades detectadas
en dicho documento de planeacidn.

Se recomienda continuar con la realizacién de acciones de seguimiento al cumplimiento de
las metas establecidas en los Programas Presupuestarios (con especial énfasis en el
correspondiente a los que manejen los recursos del FAISMUN), implementando el Sistema
de Evaluacion de Desempefio, de manera que se dicho proceso establezca la periodicidad
del seguimiento a realizar a los programas presupuestarios, la forma en la que se determinara
la calificacion obtenida, la forma en la que se notificara a las unidades responsables, sobre
los resultados obtenidos, el proceso de modificacidn, adicidon o eliminacion de actividades
en los Pps.

Realizar todos los reportes trimestrales correspondientes, asi como el informe definitivo,
plasmando en todos los 3 mddulos: ejercicio del gasto, destino del gasto e indicadores.
Posteriormente, publicar y divulgar dichos reportes en los medios correspondientes.
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Se recomienda identificar las Zonas de Atencién Prioritarias y de aquellas localidades que
cuenten con un alto grado de marginacién, que no hayan sido beneficiadas de manera
anterior, con la ejecucidn de alguna obra o accidn, para integrarlas en la priorizacién de obra
del siguiente ejercicio fiscal.

Se recomienda basar la ejecucidn y planeacidn de obras respecto a la priorizacidn realizada)
durante sesion del COPLADEMUN, apegandolas a la normativa y lineamientos
establecidos, con el propdsito de atender de manera efectiva las carencias y necesidades
sociales detectadas.

Se debera continuar con el proceso de dar a conocer la informacion correspondiente a las
ministraciones realizadas respecto a FAISMUN de manera que se tenga una correcta
coordinacion con las dreas, y mantener un adecuado proceso de transparencia.

Continuar implementando Fichas Técnicas como herramienta que posibilite registrar el
avance, de manera formal, el avance respecto al cumplimiento de la programacién plasmadal
en los Programas Presupuestarios.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Se recomienda considerar la ejecucién de las obras siguiendo los lineamientos del FAIS, que
son el de realizar al menos el 30% de las obras para atender localidades ZAP, y beneficiar
también a localidades con los 2 grados de rezago social mds alto y las localidades con
pobreza extrema.

Mantener la constante actualizaciéon de la pagina de internet, de manera que puedal
comunicarse a la poblacién en general las acciones que se realizan, y continue la
transparencia en la operatividad del gobierno municipal.

Se recomienda mantener la constante actualizacidn de la pagina de internet, de manera que
pueda comunicarse a la poblacidén en general las acciones que se realizan, y continue la|
transparencia en la operatividad del gobierno municipal.

Continuar con la realizaciéon de evaluaciones dirigidas a revisar el desempefio del
FAISMUN, y publicar dichos resultados, de manera que se contribuya a mantener un proceso
de transparencia y rendicion de cuenta.

Se recomienda implementar un mecanismo formalizado de atenciéon a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones realizadas, documentando cada parte
del proceso realizado, a manera de mejorar los procesos internos y registrar progreso en las
debilidades y/o amenazas detectadas.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Luis Guevara Paredes

4.2 Cargo:

Director General

4.3 Institucion a la que pertenece:

Consultoria G&G

4.4 Principales colaboradores:

Ismael Sosa Lépez

4.5 Correo electrdnico del coordinador de la evaluacion:

consultoriagygpue@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

/
X /
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

(222)7944040

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del fondo evaluado:

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)

5.2 Clave del fondo:

5.3 Ente publico coordinador del programa:

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

5.4 Poder publico al que pertenece el programa:

Poder Ejecutivo x Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el programa:

Federal Estatal Local x

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del programa:

José Miguel Castro Sandoval, Direccidon de Obras Publicas

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccidén de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

José Miguel Castro Sandoval

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacioén:
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Formato CONAC de la Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN)
Ejercicio Fiscal 2024

AYUNTAMIENTO DE 6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

6.1.1 Adjudicacion Directa 6.1.2 Invitacidén a tres x 6.1.3 Licitacién Publica Naciona

6.1.4 Licitacion Publica Internacional 6.1.5 Otro: (Senalar)

Tesoreria Municipal

$55,000.00

Participaciones.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
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